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ANDRAGOGIKA, CZYLI JAK UCZYC DOROSLYCH?

Wstep

Kurs, ktéry oddajemy w Twoje rece, ma dostarczy¢ Ci wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do
petnienia funkcji trenera w programie Aktywna edukacja prowadzonym w ramach projektu
,Wdrozenie podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego w przedszkolach iszkotach”
wspotfinansowanego ze srodkéw UE, realizowanego przez Osrodek Rozwoju Edukacji (lider
programu) oraz Centrum Edukacji Obywatelskiej (partner).

Pilotaz programu odbyt sie w 2012/2013 roku. W ramach rzgdowego programu Cyfrowa
Szkota 400 szkot podstawowych z catego kraju wyposazono w sprzet komputerowy.
W trakcie tej edycji programu wypracowano rozwigzania organizacyjne i dobre praktyki,

ktore bedziemy wykorzystywac w latach tej i kolejnej edycji.
Twoja rolg bedzie przygotowywanie moderatoréw do realizowania ich zadan w projekcie:

* moderowania stacjonarnych spotkan =z nauczycielami koordynatorami lub
dyrektorami tzw. sieci wspotpracy. Celem tego dziatania bedzie prowadzenie spotkan
(konkretnych form szkoleniowych) z nauczycielami w taki sposéb, aby zaangazowac
wszystkich uczestnikdw izacheci¢ ich do dzielenia sie swojg wiedzg oraz
doswiadczeniem.

* mentorowania na kursach e-learningowych. Celem tego dziatania bedzie przede
wszystkim udzielanie uczestnikom pisemnej informacji zwrotnej dotyczacej zadan,
ktore wykonajg i opisza.

Gtéwnymi beneficjentami dziatarnh edukacyjnych w projekcie sg koordynatorzy i dyrektorzy.
To do nich skierowane sg spotkania stacjonarne, kursy e-learningowe. Szkolenia i kursy
prowadzone dla Was — treneréw oraz dla moderatoréw majg wesprze¢ koordynatoréw

i dyrektoréw w realizacji ich zadan. Wiedze i umiejetnosci zdobyte podczas kursu
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e-learningowego i szkolen stacjonarnych beda przekazywa¢ innym nauczycielom ze swoich

szkot oraz wykorzystywac w trakcie prowadzenia lekcji.

Kurs jest uzupetnieniem Szkoty Trenerdw, ktdra odbywa sie w formie stacjonarnych sesji
warsztatowych poswieconych réznym aspektom pracy trenera. Do zadan rozwojowych
trenera, obok ukonczenia kursu i Szkoty Trenerdw, nalezy zapoznanie sie z kursami dla
koordynatorow i moderatoréow, bez obowigzku wykonywania zadan. Trener ma zdoby¢ taka
samg wiedze jak osoby, ktore bedzie szkolit, co utatwi mu pdiniejsze prowadzenie

warsztatow.

Obecny kurs bedzie przypominat i uzupetniat najwazniejsze zagadnienia ze Szkoty Trenerow.
Natomiast jego najistotniejszg czescig beda zadania wdrozeniowe, ktére beda wymagaty

praktycznego uzycia przekazanej wiedzy i umiejetnosci.

Ponizej zamieszczamy schemat wsparcia w projekcie. Podrzedne pole diagramu wskazuje na
osobe, ktéra otrzymuje bezposrednie wsparcie od osoby wskazanej w nadrzednym

diagramie oraz rodzaj wsparcia.

(s) — stacjonarnie Trener
(e) — e-learning
Moderator [ Koordynator ]
Koordynator Koordynator Dyrektor
przedmiotowy szkolny

(s) (e) (s) (e)
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[ Trener-dyrektor ]

/ N

Moderator [ Dyrektor ] e

Koordynator Koordynator Dyrektor

przedmiotowy szkolny

(s) (e) (s) (e)

Jak wida¢ na powyziszych diagramach, w programie mamy dwie grupy treneréw -—
dyrektordow szkét i nauczycieli. Pierwsza pracuje (zarédwno na kursach stacjonarnych, jak
i e-learningowych) z dyrektorami i moderatorami, druga z moderatorami oraz
koordynatorami. Z naszych doswiadczen wynika, ze dyrektorom — uczestnikom kursu —
tatwiej wspodtpracuje sie z trenerami, ktérzy réwniez sg lub byli dyrektorami ze wzgledu na
wspblne doswiadczenia zawodowe. Tych z Was, ktérzy sg dyrektorami zaprosimy do
prowadzenia spotkan sieci wspétpracy dyrektoréow oraz opieki nad tg grupa na platformie

internetowej.

Moderatorzy bedg prowadzili spotkania stacjonarne sieci wspodtpracy koordynatoréw,

a takze bedg wspierali ich rozwdj, podczas kurséw e-learningowych.
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Na czym polega specyfika nauczania dorostych?*

Proces uczenia sie jest bardzo podobny w przypadku oséb dorostych i dzieci, zwtaszcza gdy
wezmiemy pod uwage nasze mechanizmy poznawcze i sposéb przyswajania nowej wiedzy
i umiejetnosci. Najnowsze odkrycia neurobiologii dotyczgce funkcjonowania modzgu
i odkrycia psychologii rozwojowej zdajg sie najbardziej wspiera¢ teorie konstruktywizmu
i socjokonstruktywizmu, nurtéw dydaktycznych reprezentowanych m.in. przez Wygotskiego

i Piageta. Zainteresowanych odsytamy do artykutu Stanistawa Dylaka:
http://www.cen.uni.wroc.pl/teksty/konstrukcja.pdf

oraz artykutu Jacka Strzemiecznego i Danuty Sterny:
http://www.npseo.pl/data/various/files/sterna_strzemieczny.pdf

Nauczanie ludzi dorostych ma swoja specyfikg, ktéra warto uwzglednic, jesli chce sig

w efektywny sposéb prowadzi¢ szkolenia.

Specyfika ta wynika z gromadzonego przez lata bagazu doswiadczen, wiedzy, przekonan,
stereotypoéw oraz rutynowych zachowan. To one powodujg, ze ludziom dorostym jest
czasami trudniej zdobywaé nowg wiedze i umiejetnosci, szczegdlnie gdy wigze sie to
z weryfikacjg dotychczasowego obrazu swiata i oduczaniem sie silnych nawykéw myslenia

i reagowania.

Sam tatwo zauwazysz te zaleznosci. Wystarczy, ze przypomnisz sobie jakas sytuacje, w ktoérej
kto$ prébowat Ciebie, dorostego, czegos nauczy¢. To moze byé na przyktad jedno ze szkolen
dla rady pedagogicznej. Przypomnij sobie, jak sie wtedy czutes, w jaki sposdb reagowates na
przekazywang Ci wiedze, czy fatwo byto Ci skoncentrowac sie na przekazywanych tresciach,
czy prébowates z nimi polemizowaé, jak odbierates osobe prowadzacg, czy chetnie zabierates

gtos w dyskusji, odpowiadates na zadawane pytania?

' Modut opracowany na podstawie: Jarostaw Holwek, Prowadzenie warsztatow szkoleniowych. Podrecznik
trenera biznesu, Rozdziaty IV-VII, Wydawnictwo HELION, Gliwice 2012.
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Jak zatem nauczaé osoby doroste w sposdb efektywny? Warto zdawaé sobie sprawe
Z najwazniejszych problemow oraz zasad, ktérych konsekwentne wdrazanie przyczyni sie do

zwiekszenia efektywnosci procesu edukacyjnego.
Gtéwne problemy w nauczaniu dorostych to:
* korzystanie z nowej wiedzy przez pryzmat wiedzy juz nabytej oraz wyrobionych
nawykow i przekonan;

* |ek przed oceng, ktéra moze podwazy¢ budowany do tej pory wizerunek i zwigzane
Z nim poczucie tozsamosci;

* 0por przed nowymi rozwigzaniami, ktédre mogg podwazy¢ dotychczasowy dorobek,
przekonania o sobie i otaczajgcym Swiecie oraz sposob funkcjonowania;

* trudnosci w zmianie rutyn i przyzwyczajen.
Oczywiscie, zjawiska te mogg dotyczy¢ réwniez dzieci i mtodziezy, niemniej jednak pogtebiajg
sie one z wiekiem. Dziecko, ktére pielegnuje w sobie jakie$ przekonanie na temat siebie
i Swiata oraz ktore wpadto w jakas rutyne postepowania, np. przez trzy lata, bedzie miato
mniejszy problem z dokonaniem zmiany w tych obszarach niz osoba dorosta, ktéra te same

elementy utrwalata przez dwadziescia lat.

Warunki efektywnego nauczania dorostych

Malcolm Knowles?, jeden z najwazniejszych przedstawicieli andragogiki, dziedziny zajmujacej
sie nauczaniem dorostych zauwazyt, ze dorosli, zeby mogli sie efektywnie uczyé, powinni

spetni¢ kilku warunkdw:

* sami chcg decydowad, czego chcg sie uczy¢ oraz brac za to odpowiedzialnosé,
* chcg wiedzie¢, dlaczego potrzebujg sie uczy¢,
* chca i potrzebujg sie uczy¢ poprzez doswiadczenie,

* podchodzg do uczenia sie, jak do rozwigzywania problemow,

> Malcolm Knowles, Modern Practice of Adult education. Andragogy versus Pedagogy, Assosiated Press, New
York, 1972, za: Roksana Neczaj, Katarzyna Turek, Organizacja procesu dydaktycznego szkolen, Szkota Gtowna
Handlowa w Warszawie, 2005. http://www.fundacja.edu.pl/organizacja/_referaty/43.pdf
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* uczg sie najlepiej, gdy temat szkolenia jest dla nich wartoscig bezposrednia (bedzie to
wyjasnione w dalszej cze$ci modutu).

Dlatego tez szczegdlnie wazine jest powiazanie procesu edukacji z zainteresowaniami,
potrzebami, interesem uczestnikdw szkolen, skorelowanie oferowanej wiedzy i umiejetnosci
z ich osobistymi doswiadczeniami w danej dziedzinie oraz nastawienie na efekt, w postaci
mozliwosci natychmiastowego wykorzystania nabytej wiedzy i umiejetnosci w realiach pracy

lub zycia.

Wskazowki dla trenerow

Z opisanych doswiadczen wynikajg bardzo powazne implikacje dla twércéw i realizatorow

szkolen dla dorostych, takie jak:

1. Oparcie szkolen o realne potrzeby uczestnikéw.
2. Jasnosc celdw i intencji trenera.

3. Budowanie bezpiecznej i partnerskiej relacji.

4. Bazowanie na przykfadach z zycia uczestnikow.

5. Nauczanie poprzez doswiadczenie.

1. Oparcie szkolen o realne potrzeby uczestnikéw

Wiemy ze dorosli uczg sie najlepiej, gdy temat szkolenia jest dla nich wartoscig
bezposrednia. To oznacza, ze trener bedzie najbardziej skuteczny, jesli pozna, co dla
uczestnikéw szkolenia stanowi takg wartos¢. Przed utozeniem programu szkolenia powinien

wiec sprawdzic:

* jakie tematy sg dla uczestnikow interesujace,
¢ 7 jakimi problemami sie borykaja,
* jakie sgich cele i zadania,
* jakich umiejetnosci potrzebujg, zeby sie wywigzywac z natozonych zadan.
Sam jestes nauczycielem, wiec bedzie Ci fatwiej zrozumie¢ swoich uczestnikdw, nazwac ich

oczekiwania i potrzeby.
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Trener powinien wstuchiwac sie podczas szkolen, na biezgco, w potrzeby grupy. Chocby po
to, zeby wiedzie¢, ktore fragmenty kursu sg dla niej wazniejsze, a ktore mniej wazne, a na co

powinien potozy¢ gtéwne akcenty.

2. Jasnos¢ celdw i intencji trenera/trenerki
Jezeli dorosli chcg wiedzieé, dlaczego potrzebujg sie uczyé, trener/trenerka musi by¢ na

szkoleniu maksymalnie czytelny. Powinien/powinna:

* jasno nazywac cele i intencje szkolenia,

* zapowiada¢ kolejne aktywnosci oraz wyttumaczy¢, czemu one stuzg i jak maja sie do
potrzeb i specyfiki pracy uczestnikow,

* wyjasnia¢ uczestnikom, dlaczego zdecydowat sie na takg, a nie inna forme
prowadzenia zaje¢,

* wyttumaczy¢ logiczne zwigzki pomiedzy poszczegdlnymi czesciami szkolenia.

3. Budowanie bezpiecznej i partnerskiej relacji

Skoro dorosli sami chcg decydowad, czego chcg sie uczy¢ oraz brac za to odpowiedzialnosé,
a jednoczesnie obawiajg sie oceny i podwazania dotychczasowego dorobku, trener powinien
stworzy¢ takie warunki wspotpracy, zeby uczestnicy szkolen byli traktowani jak partnerzy

oraz zeby mieli wysokie poczucie bezpieczenstwa.
Partnerska, bezpieczng relacje buduje sie poprzez:
* jezyk prowadzacego, wolny od protekcjonalnych komunikatéw (ocen, pouczen,
moralizatorstwa),
* stymulowanie dyskusji, wymiany dosSwiadczen,

* dawanie wybordow, uznanie prawa do wtasnego zdania, pamietajac jednak zawsze
o celach szkolenia,

* uwzglednianie potrzeb,

* wspoétdecydowanie (zawieranie kontraktéw na zasady, ktére majg obowigzywaé na
szkoleniu, umdw, wspdlne rozwigzywanie problemoéw, wspdlne decyzje),

* dyskrecje, rozumiang jako niewynoszenie informacji ze szkolenia na zewnatrz bez
wiedzy i zgody uczestnikow,

* dbanie o przyjazng atmosfere i konstruktywny sposéb komunikowania sie uczestnikéw.

ﬁ KAPITAL LUDZKI T -



CENTRUM EDUKAC]I
OBYWATELSKIE]

YyY|® S ~-CEO-

To moze by¢ trudne zadanie dla trenera - nauczyciela, poniewaz nasz system edukacji
wymusza na pedagogach ciggte ocenianie ucznidow. Czesto do tego dochodzg zwyczaje
panujgce w danej placdwce, gdzie szczegdlnie wazne sg dyscyplina podczas lekcji i postuch

nauczyciela wsréd ucznidw.

Takie przyzwyczajenia mogg by¢ bardzo silne i bedzie potrzebne duzo determinacji

i samokontroli, aby zapanowac¢ nad nimi podczas szkolen z dorostymi.

4. Bazowanie na przyktadach z zycia uczestnikow

Jezeli dorosli chcieliby widzie¢ w szkoleniu wartos¢ bezposrednig, czyli co$, co mozna od razu
wdrozy¢ do swojej pracy i zobaczy¢ efekt, powinni jak najczesciej widzie¢ przetozenie nowej
wiedzy i umiejetnosci na swojg rzeczywisto$¢. To oznacza, ze trener powinien podawac jak
najczesciej podawac przyktady, ktore wigzg sie z zyciem uczestnikdéw, dostosowywac
wszelkie proponowane narzedzia i pomysty do ich pracy oraz prowadzi¢ trening i studia
przypadkéw w oparciu o sytuacje, ktére ich dotycza. Po szkoleniu uczestnicy nie bedg musieli
zastanawiaé, jak przetozy¢ abstrakcyjng teorie na swojg praktyke, gdyz bedg mieli do
wykorzystania gotowe, mato tego, przetrenowane na realnych przyktadach, nowe sposoby

postepowania.

Jest wazne, zeby nauczyciele uczyli sie na szkoleniu tego, co bedzie miato odniesienie do ich
rzeczywistosci szkolnej, zeby widzieli przetozenie zdobywanej wiedzy na codzienng praktyke
nauczycielska — na prace z uczniami oraz na wspétprace z innymi nauczycielami. Stad bardzo
cenne bedg wszelkie przyktady z zycia szkolnego, nawigzania do codziennej pracy

nauczycieli.

5. Nauczanie poprzez doswiadczenie

Jezeli dorosli chca i potrzebujg sie uczy¢ poprzez doswiadczenie, a do uczenia sie podchodza
jak do rozwigzywania problemow, trener powinien przeprowadzié¢ warsztaty w taki sposéb,
zeby umozliwi¢ im eksperymentowanie, doswiadczanie nowych umiejetnosci, jak réowniez

stymulowad ich czesto do myslenia i samodzielnego rozwiazywania zadan i problemoéw.

Do tego najbardziej nadajg sie warsztatowe formy szkolenia, czyli takie, w ktdrych wiekszos¢

aktywnosci jest po stronie uczestnikdw. Jedng z najbardziej efektywnych form
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warsztatowych jest trening, na ktérym uczestnicy sg aktywni, ale w specyficzny sposéb.
Podobnie jak na treningu sportowym doswiadczajg uzycia nowej wiedzy i umiejetnosci
w praktyce, rozwigzujgc zadania, czy tez biorgc udziat w zainscenizowanych sytuacjach

symulujacych realia pracy.

Dzieki takiej formie pracy trener moze w prosty sposdb nawigzywaé do wiedzy
i doswiadczenia uczestnikow oraz tgczy¢ je z nowymi umiejetnosciami, a uczestnicy moga

tatwo sie wyzby¢ swoich nawykéw, ktére determinuja ich postepowanie i przekonania

By¢ moze uczestniczytes kiedys w szkoleniu, podczas ktérego nauczyciele nie chcieli zabieraé
gtosu, wypowiada¢ sie na forum, bra¢ udziatu w proponowanych ¢wiczeniach. Wszyscy
namawiali prowadzacego, zeby przekazat szybko teorie i zrezygnowat z form aktywizujgcych.
Taka sytuacja moze sie zdarzyé i Tobie. Zeby tak sie nie stato, trener powinien zadbaé
o dobrg atmosfere na szkoleniu (patrz punkt 3), ktéra zmniejszy lek przed oceng, zacheci
uczestnikbw do otwartego nazywania swoich potrzeb i probleméw oraz do

eksperymentowania.

Najpetniej nauczanie poprzez doswiadczenie opisuje cykl efektywnej nauki Davida Kolba®,

amerykanskiego teoretyka metod nauczania:

I
1. Doswiadczenie

4. Testowanie w 2. Obserwacja,
praktyce analiza

3. Whnioski, teoria ‘/

* David Kolb, Experiential learning, Prentice Hall, New Jersey 1984.
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Wedtug jednego z najwazniejszych zatozen andragogiki osoba dorosta zdobywa wiedze oraz
umiejetnosci poprzez samodzielne dziatania, oparte na wczesniejszym doswiadczeniu oraz

whnikliwej refleksji na temat podejmowanych aktywnosci.

Proces sktada sie z czterech nastepujgcych po sobie czynnosci, takich jak: doswiadczanie,

obserwacja i analiza, wnioski i teoria oraz testowanie w praktyce.

Na poczatku osoba uczaca sie ma za zadanie wykona¢ okreslone czynnosci. W ten sposdb
zyskuje mozliwos¢ sprawdzenia w praktyce, jaki bedzie efekt jej dziatan dydaktycznych. Po
wykonaniu serii drobnych ¢wiczen, podczas ktérych weciela sie w role, doswiadcza,
a w rezultacie przezywa to, czego ma sie tak naprawde nauczy¢, przychodzi czas na
zastanowienie sie, jakich kompetencji wymagaja wykonywane w pierwszym etapie
czynnosci. Osoba ta okresla, czego musi sie nauczyé, zeby w petni przyswoi¢ wiedze
i umiejetnosci niezbedne do nabycia kompetencji w okreslonej dziedzinie, analizuje, jakie
emocje towarzyszyty jej w trakcie pracy, co sprawiato jej przyjemnosé i nie przysparzato
wiekszych trudnosci, a w czym upatruje problemy spowodowane m.in. brakiem kwalifikacji.
Moze tez sie zastanowic, jak to, czego doswiadczyta w poprzednim etapie, moze przetozyé na
swojg prace zawodowg, i jak mogg z tego skorzystaé jej podopieczni. To wszystko pozwala na
sformutowanie pewnych uogdlnien i na wypracowanie (a nie gotowe odtworzenie) teorii
zwigzanej z zagadnieniem podejmowanym w poprzednich etapach cyklu. Osoba uczaca sie
buduje wiedze na podstawie wiasnych obserwacji i analiz, co wptywa na proces nie tylko jej
przyswajania, ale i zapamietywania. Nie bedg to puste definicje i suche tresci teoretyczne,

lecz wynik dziatania, polegajgcy na doswiadczeniu i jego szczegdtowej analizie.

W kolejnej czesci cyklu osoba uczgca sie podejmuje probe zastosowania zdobytej w ten
sposob wiedzy w praktyce. Wykonuje zadanie polegajgce na wykorzystaniu nowo nabytych
umiejetnosci, udoskonalonych w stosunku do tych, ktére posiadata w pierwszym etapie
dziatania. Nie jest to jednak definitywny koniec pracy. Czynnosci podejmowane na tym
etapie mogg sie sta¢ punktem wyjscia do kolejnych refleksji, prowadzacych do

wypracowania nowej wiedzy i doskonalenia umiejetnosci.

Cykl Kolba jest procesem cyklicznym, w ktédrym kazdy etap wynika z poprzedniego i wptywa

na to, co sie stanie w umysle osoby uczgcej sie. Dzieki uwzglednieniu poszczegdlnych etapéw
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mozliwe jest uczenie sie przez doswiadczenie, ktorego efektywnos¢ wynika m.in. witasnie

z jego cyklicznego charakteru®.

Zadania dla trenerki/trenera

Zadanie 1.
Zapytaj przy najblizszej okazji dwie osoby z grona nauczycielskiego o ich potrzeby

szkoleniowe, niekoniecznie zwigzane z naszym programem.
Zadaj im nastepujace pytania:

¢ jakie zagadnienia sg dla nich interesujgce?
* zjakimi problemami sie borykajg w swojej praktyce szkolnej?

* jakie umiejetnosci potrzebujg rozwijaé, zeby sie moc wywigzaé z natozonych zadan?

Zadanie 2.
Na najblizszym szkoleniu lub spotkaniu wprowadz element, ktéry bedzie stuzyt budowaniu
partnerskiej relacji z uczestnikami, taki jak wspoétdecydowanie. Potéz szczegblny nacisk na

umowienie sie z grupg (zawarcie kontraktu) na zasady, jakie obowigzujg na spotkaniu.

Jezeli nie bedziesz miat/miata w najblizszym czasie zadnych szkoler ani spotkan, sprébuj
umowié sie na zasady wspotpracy obowigzujgce miedzy Tobg a uczniami na lekcji. Jesli
prowadzisz w szkole jaki$ zespot ztozony z nauczycieli, to mozesz ustali¢ zasady wspotpracy

rowniez z jego cztonkami.

Pamietaj, ze prawdziwy kontrakt ma miejsce wtedy, gdy druga strona umowy

w jednoznaczny sposéb zgodzi sie na proponowane lub wspdlnie ustalane zasady.

*  Aleksandra Dziak na podstawie Edukacja antydyskryminacyjna. Podrecznik trenerski, red. M. Branka, D.

Cieslikowska, Krakéw 2010, s. 187-202.
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Formularz sprawozdania — modut |
Przy kazdym formularzu sprawozdania zamieszczone zostaty kryteria oceniania, nacobezu®,

czyli na co Twdj mentor bedzie zwraca¢ uwage przy ocenianiu wykonanych przez Ciebie

zadan.

Dzieki nacobezu dowiesz sie, co dokfadnie bedzie podlegato ocenie i tatwiej sam/sama

sprawdzisz, czy zrealizowate$/zrealizowatas zadanie i osiggnates/osiggnetas cel.

Sprawozdanie
Do zadania 1.
1. Wypisz liste potrzeb szkoleniowych dwdch nauczycieli, z ktérymi przeprowadzites
rozmowe.

2. Wypisz liste tematow szkolen, ktére bys im zaproponowata/zaproponowat, biorgc pod
uwage ich potrzeby (niezaleznie od tego, czy sie na tych tematach znasz, czy nie).

3. Rozpisz jeden temat szkolenia (z listy, ktérg sporzadzitas/sporzadzites) na konkretne
zagadnienia (w punktach), ktére bys w nim poruszyta/poruszyt.

Do zadania 2.

1. Napisz, na jakiego typu spotkaniu ustalites zasady (szkolenie, zebranie, lekcja) i wypisz
je.

2. Napisz, jaki efekt odniosto wspdlne ustalenie zasad. W jaki sposdb przetozyto sie na
atmosfere spotkania.

Kryteria sukcesu/nacobezu do sprawozdania z modutu |
Ad. 1. Sprawozdanie odnosi sie do wszystkich punktéw zadania:

e podane zostaty konkretne tematy szkolen, ktore interesujg nauczycieli, problemy
zostaty nazwane na poziomie faktéw (przyktadowych sytuacji);

> Danuta Sterna wyjasnia: ,Zartobliwy skrét «nacobezu» (na co bede zwracat uwage) zaproponowat profesor
Jan Potworowski i stworzyt go na wzér skrétu angielskiego — «wilf» (what | am Looking for), uzywanego przez
niektérych nauczycieli angielskich.” — i dodaje: ,,Oczywiscie nie wszyscy muszg go uzywac. Mozna moéwié: «na
co bede zwracat uwage» lub «kryteria oceniania»”. (Danuta Sterna, Ocenianie ksztaftujgce w praktyce,

Warszawa 2006, s. 45-46).
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e zaproponowane tematy i zagadnienia na szkoleniu, majg bezposredni zwigzek
z opisanymi potrzebami nauczycieli;

e przy wybranym temacie szkolenia zostaty podane konkretne tresci, ktore na tym
szkoleniu zostang poruszone;

e zasady ustalone z grupg sg sformutowane tak, jak zostaty zakontraktowane
(ustalone wspdlnie i zapisane lub oméwione) na szkoleniu;

e napoziomie faktdw sg opisane efekty wynikajgce z zawarcia kontraktu z grupa,
ze szczegdlnym uwzglednieniem wptywu ustalonych zasad na atmosfere
w grupie.

Ad. 2. Sprawozdanie odnosi sie do wszystkich punktéw zadania

Ustalone zasady sg sformutowane na poziomie konkretnych, mozliwych do

zaobserwowania zachowan.
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